
                                                                                                                                                                                                                                      

                บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   สำนักปลัด  (งานนโยบายและแผนงาน) องค์การบริหารส่วนตำบลโรงเข้     
ที ่  พบ78101/1374             วันที ่   12    พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖8 
เรื่อง  รายงานการติดตามผลและทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลโรงเข้  

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโรงเข้ 

  เรื่องเดิม 
  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

  ข้อกฎหมาย 
  1.พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 
  2.หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2562 ข้อ 5 (3) (4) 
  3.หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น มท 0805.2/ว3412 ลงวันที่  18 
สิงหาคม 2566 

  ข้อเสนอ/ข้อพิจารณา 
  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกาตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโรงเข้ จึงขอรายงานผลติดตามและ
ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบ บส.4 บส.5 เพ่ือดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการ ต่อไป 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

                                 (นางสาวปัณรัตน์   คงสุด ) 
                                นกัวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

  
                                 (นางสุภัค  อักโขพันธุ์) 
                                   หัวหน้าสำนักปลัด 

        (นางสาวณฏัฐินี    วันแก้ว) 
        ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโรงเข้ 

                                                (นายกุญช์พิสิฎฐ์   สังวรณ์) 
                                                             นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโรงเข้ 

 

 



 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลโรงเข้ 
           เรื่อง   รายงานผลการติดตามประเมินผลและทบทวนตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 ขององค์การบริหารส่วนตำบลโรงเข้ 
*************************** 

  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลโรงเข้ ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ตามความในมาตราตามความในมาตรา ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวินัยการคลัง
ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2561 นั้น 

  องค์การบริหารส่วนตำบลโรงเข้ จึงขอประกาศรายงานผลการติดตามประเมินผลและทบทวนตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ  วันที่   12   เดอืน พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖8 
 
 
 
              (นายกุญช์พิสิฎฐ์   สังวรณ์) 
                                               นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโรงเข้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการติดตามประเมินผลและทบทวนตามแผน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลโรงเข้ 
                                             อำเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 
 



 
 

คำนำ 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด และองค์การบริหารส่วนตำบลโรงเข้ ได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 2568 แล้วนั้น 

บัดนี้การดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 สิ้นสุด
ลงระยะเวลา และคณะกรรมการจัดการความเสี่ยงได้ติดตามและประเมินผลทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่เรียบร้อยแล้ว เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

 

 

คณะผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลโรงเข้ 

 พฤศจิกายน 2568 
  



                          แบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
(แบบ บส.4) 

ประจำปีงบประมาณ 2568 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน .......สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโรงเข.้.......... 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  

สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

สป.001 งานสารบรรณ 
 

-  น ำ เ ส น อ ใ ห้
ผ ู ้ บ ั งค ั บบ ัญชา
ทราบทันท ี
-  เ ร ่ ง ร ั ด ก า ร
ปฏ ิบ ั ต ิ ง าน  ให้
เ ส ร ็ จ ท ั น ต า ม
กำหนดเวลา 
- ปฏิบัติตาม
ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยงานสาร
บรรณ พ.ศ. 
2526 และที่
แก้ไขถึงฉบับท่ี 2 
พ.ศ. 2548 
 

1 ต.ค.2567 – 
30 ก.ย.2568 

สำนักปลัด -เมื่อพบหนังสือที่
ได้รับมาไม่ตรงกับ
เจ้าของเรื่องให้รีบ
ดำเนินการรายงาน
ให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบทนัท ี
-ส่งกลับงานสาร
บรรณกลาง 

หนังสือรับงาน
สารบรรณกลาง 

70% - หนังสือเข้ามาก
เกินไป 
- ควรลงรับเอกสาร
ให้เป็นไปตามระ 
เบียบสำนักนายก 
รัฐมนตรีว่าด้วยงาน
สารบรรณ พ.ศ. 
2526 และที่แก้ไข
ถึงฉบับท่ี 2 พ.ศ. 
2548 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 



(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

สป.002 เบี้ยยังชีพคนพิการ นำเลขสมุด
บัญชีรายใหม่ไป
ตรวจสอบกับ
ธนาคารก่อนส่ง
ข้อมูลเบิกจ่าย
กรมบัญชีกลาง 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สำนักปลัด บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

เลขบัญชี
ธนาคาร 

100% ไม่มี 

สป.003 เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส ์
 

นำเลขสมุด
บัญชีรายใหม่ไป
ตรวจสอบกับ
ธนาคารก่อนส่ง
ข้อมูลเบิกจ่าย
กรมบัญชีกลาง 

เดือนที่มีราย
ใหม่มาขึ้น 

สำนักปลัด บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

เลขบัญชี
ธนาคาร 

100% ไม่มี 

สป.004 เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ
 

นำเลขสมุด
บัญชีรายใหม่ไป
ตรวจสอบกับ
ธนาคารก่อนส่ง
ข้อมูลเบิกจ่าย
กรมบัญชีกลาง 

เดือนที่มีราย
ใหม่มาขึ้น 

สำนักปลัด บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

เลขบัญชี
ธนาคาร 

100% ไม่มี 

 
         

 
 



 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

สป.005 การโอนและการ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงคำ
ชี้แจงงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี

งบประมาณ 

- ให้ทุกสว่นราชการมี
การวางแผนการ
จัดทำงบประมาณให้
สมดุลเพียงพอต่อการ
ใช้จ่ายตลอดปีงบ 
ประมาณ 
- ให้มีการ
ประชาสัมพันธ์ราย 
งานผลการดำเนิน 
งานตามโครงการใน
ข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจา่ย
ประจำปีให้ประชาชน
ทราบอยา่งต่อเนื่อง 
- ให้ทุกสว่นราชการ
รายงานผลการ
ดำเนินงานโครงการ/
กิจกรรมในข้อบัญญัติ
เป็นรายไตรมาส 

1 ต.ค.2567 – 
30 ก.ย.2568 

สำนักปลัด 
 

- จำนวนครั้งของการ
โอนและเปลี่ยนแปลง
คำชี้แจงงบประมาณ
ลดลง 
 

จำนวนครั้งที่
โอน/

เปลี่ยนแปลง 

70% จัดทำงบประมาณ 
รายจ่าย ควรจัดทำ
งบประมาณให้
เพียงพอต่อการ
เบิกจ่าย 

 
 

                                                                                ลายมือชื่อ...................................................................... 
                                 (นางสุภัค   อักโขพันธุ์) 

                       ตําแหน่ง       หัวหน้าสำนักปลัด  
                    วันที่....12....เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2568 



 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กองคลัง 
กค.001 

งานทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ
ครุภัณฑ์ 

จดัเก็บพัสดุให้
เป็นระเบียบ
ตามพ้ืนที่ที่มีอยู่
เพ่ือง่ายต่อการ
ตรวจสอบ 

1 ต.ค.2567 – 
30 ก.ย.2568 

กองคลัง พ้ืนที่ดำเนินการยัง
จำกัดพ้ืนที่ 

พ้ืนที่จัดเก็บ
ทรัพย์สินและ
พัสดุครุภัณฑ์มี
จำกัด 

20% - รออาคาร 
สนง.ก่อสร้าง
แล้วเสร็จ 

- ดำเนินการ
ทำลายเอกสาร
ทางราชการ 

กค.002 การบันทึกข้อมูลลง
ในระบบ New e-
LAAS 

ส่งเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบเข้า
อบรม 

1 ต.ค.2567 – 
30 ก.ย.2568 

กองคลัง อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการติดตาม
ควบคุมการ
ดำเนินงาน 

- ปฏิบัติงานใน
ระบบ New e-
LAAS เป็น
ปัจจุบนั 
- คาดว่าจะปิด
ศูนย์ในระบบ 
New e-LAAS 
ได้ทันตาม
กำหนดเวลาที่
ระเบียบฯ 
กำหนดไว้ 90 
วัน นบัถัดจากวัน
สิ้นปงีบประมาณ 

80% -ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ยัง
มีการพัฒนา
ปรับปรุงอยู่
เรื่อยๆ 

- เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานต้อง
ศึกษาจากสื่อ, 
อบรม เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การทำงาน 



(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กค.003 การจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าที่
เกี่ยวข้องเข้ารับ
การฝึกอบรม 

1 ต.ค.2567 – 
30 ก.ย.2568 

กองคลัง -เจ้าหน้าที่
เกี่ยวข้องเข้ารับ
การฝึกอบรม 

-ปรึกษาประสาน 
งานกับเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบโดยตรง 
เช่น คลังจังหวัด 

มีการส่งจังหวัด
ที่เก่ียวข้องเข้า
รับการอบรม
เกี่ยวกับงาน
พัสดุ จำนวน 3 
ราย 

80% ขาด 

- บุคลากรที่มี
ความชำนาญ 
ในการดำเนิน 
การพัสดุงาน
ก่อสร้าง 

กค.004 การจัดทำร่าง 
ขอบเขตของงาน 
หรือรายละเอียด
เฉพาะของพัสด ุ

- ศึกษาหา
ความรู้จาก
อินเตอร์เน็ต 

-ทำความเข้าใจ
กับระเบียบ
ปฏิบัติและ
แนวทางต่างๆ 

1 ต.ค.2567 – 
30 ก.ย.2568 

กองคลัง - เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับ
การแต่งตั้งศึกษา
ระเบียบและแนว 
ทางปฏิบัติจากเอก 
สาร สื่อโซเชียล 
และเข้ารับการฝึก 
อบรมเป็นบางส่วน 

มีการส่งจังหวัด
ที่เก่ียวข้องเข้า
รับการอบรม
เกี่ยวกับงาน
พัสดุ จำนวน 3 
ราย 

90% ไม่มี 

 

         ลายมือชื่อ......................................................................  
                                 (นางสาวพจมาน  พูลกิจ) 

                       ตําแหน่ง       ผู้อำนวยการกองคลัง 

                    วันที่....12....เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2568 
 



 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กช.001 การออกแบบและการ
ประมาณการ 

ประกาศคณะกรรม การ
ราคากลางและขึ้น
ทะเบียนผู้ประกอบการ 
เรื่องหลัก เกณฑ์และ
วิธีการกำหนดราคากลาง
งานก่อสร้าง ฉบับที ่๕ ซ่ึง
โดยทั่วไปแลว้จะเป็นการ
ประมาณการในเรื่องต่างๆ
ดังนี้ - ประมาณการหา
ปริมาณงานและวัสดุ
ก่อสร้างโดยวิธีการถอด
แบบ - ประมาณการหา
ราคาวัสดุก่อสร้าง - 
ประมาณการหาค่าแรงใน
การก่อสร้าง - ประมาณ
การหาค่าใช้จา่ย ต่างๆใน
การก่อสร้าง 

1 ต.ค.2567 – 
30 ก.ย.2568 

กองช่าง - ให้บุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพิ่มพูนความรู้ 
เพื่อลดความเสี่ยง 

-รายงานผลการ
อบรม 

10% สรรหาผู้มดำรง
ตำแหน่งให้ครบ

ตามกรอบ
อัตรากำลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 



(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กช.002 การซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 

-  ว า ง แ ผ น ก า ร
ดำ เน ิ น งานสำรวจ
ไ ฟ ฟ ้ า ส า ธ า ร ณ ะ 
เพื่อที่จะได้ทราบจุดที่
ควรซ่อมแซม 
- จัดซื้อวัสดสุำหรับ
ซ่อมแซมไฟฟ้าให้
เพียงพอต่อการใช้งาน 
 - การกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้บังคับบัญชา 

1 ต.ค.2567 – 
30 ก.ย.2568 

กองช่าง จัดหาพัสดุ - อุปกรณ์ให้
เพียงพอ 

ผลสัมฤทธิ์ของ
งานสามารถ
แก้ไขความ
เดือดร้อนของ
ประชาชนใน
พ้ืนที่ 

30% ความต้องการของ
ชาวบ้านมีมากเกิน 
ไป โดยอุปสงค์ไม่
สอดคล้องกับ
อุปทานและ
งบประมาณมี
จำนวนจำกัด 

 
 
 
 
 
 

         ลายมือชื่อ......................................................................  
                                 (นางสาวณัฏฐินี   วันแก้ว) 

                       ตําแหน่ง       ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโรงเข้ รักษาราชการแทน 

                                                                                                 ผู้อำนวยการกองช่าง 

                    วันที่....12.....เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2568 



แบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัต/ิอื่นๆ 
(ถ้ามี) 

(แบบ บส.5) 
ประจำปีงบประมาณ 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน .....สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโรงเข้............. 
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 

รหัส 

ความเสีย่ง 

(4) 

โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ 
อปท. 

ที่สําคัญ 

(5) 

ความเสีย่ง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่ง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสีย่ง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสีย่ง 

(8) 

ผลดาํเนินการ 

จากการจัดการ 

ความเสีย่ง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่ง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสีย่ง 

(10) 

การ
เปลี่ยนแปลง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 

ความเสีย่ง 

คงเหลือ/ 
เกิดขึ้นใหม ่

(12) 

สรุป 

ความเสีย่ง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสีย่ง/ 
วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถดัไป โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 

(3) =(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 

(3) =(1) x (2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

สป.001 งานสาร
บรรณ 

 
 
 

- หนังสือราชการที่
ร ับ เข ้ ามาจากงาน
สารบรรณกลางไม่
ตรงกับเจ้าของเรื่อง 
-  จ ั ด ท ำ ห น ั ง สื อ
ราชการ   ไม่ทันตาม
กำหนดเวลาท ี ่ทาง
ร า ช ก า ร ก ำ ห น ด 
เนื่องจากรับเอกสาร
จากสารบรรณกลาง
ในวันเดียวกันที ่ให้
ร า ย ง า น อ ำ เ ภ อ
,จังหวัด 
- สถานที่เก็บเอกสาร      
ไม่เพียงพอและไม่มี
ระบบความปลอดภัย 
-  ไม่มีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการ
ทำลายเอกสารตาม
ระเบียบงานสาร
บรรณ พ.ศ. 2526 

1 1 1 -นำเสนอให้ผู้บังคับ 
บัญชาทราบทันท ี
- เร่งรัดการปฏิบัติ 
งานให้เสร็จทันตาม
กำหนดเวลา 
-ปฏิบัติตามระเบียบ 
สำนักนายก รัฐมนตรี
ว่าด้วยงานสารบรรณ 
พ.ศ. 2526 และที่
แก้ไขถึงฉบับที่ 2 
พ.ศ.2548 

-เมื่อพบหนังสือ
ที่ได้รับมาไม่ตรง
กับเจ้าของเรื่อง
ให้รีบดำเนินการ
รายงานให้
ผู้บังคับบัญชา
ทราบทันท ี
-ส่งกลับงานสาร
บรรณกลาง 

2 1 2 ไม่ลดลง ไม่ม ี    

 
 
 



 

(3) 

รหัส 

ความเสีย่ง 

(4) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ 
อปท. 

ที่สําคัญ 

(5) 

ความเสีย่ง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่ง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสีย่ง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสีย่ง 

(8) 

ผลดาํเนินการ 

จากการจัดการ 

ความเสีย่ง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่ง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสีย่ง 

(10) 

การ
เปลี่ยนแปลง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 

ความเสีย่ง 

คงเหลือ/ 
เกิดขึ้นใหม ่

(12) 

สรุป 

ความเสีย่ง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสีย่ง/ 
วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 

(3) =(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 

(3) =(1) x (2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

สป.002 เบี้ยยังชีพคน
พิการ 

ผู้พิการรายใหม ่ 
บางราย นำสมุด
บัญชีที่ปิดแลว้มา
ให้ ทำให้ไม่
สามารถรับเงินเบ้ีย
ยังชีพ ภายในวนัที ่
10 ของเดอืน 

1 2 2 นำเลขสมุดบญัชี
รายใหมไ่ปตรวจ 
สอบกับธนาคาร
ก่อนส่งข้อมูล 
เบิกจ่ายกรม บัญชี
กลาง 

บรรลตุาม
วัตถุประสงค์ 

1 1 1 ลดลง ไม่ม ี   ประชาสัมพนัธ์ให้
ทราบล่วงหน้า 

สป.003 เบี้ยยังชีพ
ผู้ป่วยเอดส ์
 

ผู้ป่วยเอดส์ ราย
ใหม่บาง ราย นำ
สมุดบัญชีที่ปิดแล้ว
มาให้ ทำให้ไม่
สามารถรับเงินเบ้ีย
ยังชีพ ภายในวนัที ่
10 ของเดอืน 

1 2 2 นำเลขสมุดบญัชี
รายใหมไ่ป
ตรวจสอบกับ
ธนาคารก่อนส่ง
ข้อมูลเบิกจ่าย
กรมบัญชีกลาง 

บรรลตุาม
วัตถุประสงค์ 

1 1 1 ลดลง ไม่ม ี   ประชาสัมพนัธ์ให้
ทราบล่วงหน้า 

สป.004 เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอาย ุ
 

ผู้ป่วยเอดส์ ราย
ใหม่บาง ราย นำ
สมุดบัญชีที่ปิดแล้ว
มาให้ ทำให้ไม่
สามารถรับเงินเบ้ีย
ยังชีพ ภายในวนัที ่
10 ของเดอืน 

1 2 2 นำเลขสมุดบญัชี
รายใหมไ่ป
ตรวจสอบกับ
ธนาคารก่อนส่ง
ข้อมูลเบิกจ่าย
กรมบัญชีกลาง 

บรรลตุาม
วัตถุประสงค์ 

1 1 1 ลดลง ไม่ม ี   ประชาสัมพนัธ์ให้
ทราบล่วงหน้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        (3) 
รหัส 

ความเสีย่ง 

(4) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ 
อปท. 

ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่ง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสีย่ง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสีย่ง 

(8) 
ผลดาํเนินการ 

จากการจัดการ 

ความเสีย่ง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่ง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสีย่ง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสีย่ง 

คงเหลือ/ 
เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสีย่ง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสีย่ง/ 
วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 

(3) =(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 

(3) =(1) x (2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

สป.005 การโอนและ
การแก้ไข
เปลี่ยน 
แปลงคำ
ช้ีแจงงบ 
ประมาณ
รายจ่าย
ประจำปี
งบประมาณ 

- ทุกสว่นราชการ
ไม่สามารถควบ 
คุมงบประมาณ
ให้เพียงพอในแต่
ละประเภทตาม
ที่ตั้งไว้ในข้อ 
บัญญัติงบประ 
มาณรายจ่ายทำ
ให้เกิดการโอน 
แก้ไขเปลี่ยน 
แปลงคำชี้แจง
งบประมาณบ่อย 
ครั้งทำให้ประ 
สิทธิภาพการ
บริหารงบ 
ประมาณไม่
ประสบผลสำเร็จ
เท่าที่ควร 

1 2 2 -ให้ทุกส่วนราชการมี
การวางแผนการจัดทำ
งบประมาณให้สมดุล
เพียงพอต่อการใชจ้่าย
ตลอดปีงบ ประมาณ 
- ให้มีการประชา 
สัมพันธร์ายงานผลการ
ดำเนนิ งานตาม
โครงการในข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีให้ประชาชน
ทราบอย่างตอ่เนื่อง 
-ให้ทุกส่วนราชการ 
รายงานผลการ
ดำเนนิงานโครงการ/
กิจกรรมในข้อบัญญัติ
เป็นรายไตรมาส 

- จำนวนครั้ง
ของการโอนและ
เปลี่ยนแปลงคำ
ช้ีแจงงบประ 
มาณลดลง 
 

1 2 2 ไม่ลด ไม่ม ี   ประชุม
ปรึกษาหารือ
ก่อนท่ีจะตั้ง
งบประมาณ
รายจ่ายประจำป ี

 
 
 
 

                                                                                                                          ลายมือชื่อ......................................................................... 
                                                (นางสุภัค   อักโขพันธุ์) 

                         ตําแหน่ง     หัวหน้สำนักปลัด 

                        วันที่.....12......เดือน  พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 



 
 

(3) 
รหัส 

ความเสีย่ง 

(4) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ 
อปท. 

ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่ง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสีย่ง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสีย่ง 

(8) 
ผลดาํเนินการ 

จากการจัดการ 

ความเสีย่ง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่ง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสีย่ง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสีย่ง 

คงเหลือ/ 
เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสีย่ง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสีย่ง/ 
วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 

(3) =(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 

(3) =(1) x (2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

กค.001 งาน
ทะเบียน
ทรัพย์สิน
และพัสดุ
ครุภัณฑ์ 

- นโยบาย
ของรฐับาล 
หนงัสือสั่งการ 

3 2 6 จัดเก็บพัสดุให้เป็น
ระ เบียบตามพื้นที่
ที่มีอยู่เพื่อง่ายต่อ
การตรวจ สอบ 

พื้นที่ดำเนินการ
ยังจำกัดพ้ืนท่ี 

3 2 6 ไม่ลด ไม่ม ี   จัดระเบียบ 

กค.002 การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

- การจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไป
ตามระบบ ทำ
ให้เกิดการ
จัดซื้อจัดจ้าง
แต่ละครั้ง
ล่าช้า 

3 2 6 เจ้าหน้าที่เกี่ยวข้อง
เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

-เจ้าหน้าที่
เกี่ยวข้องเข้ารับ
การฝึกอบรม 
-ปรึกษาประสาน 
งานกับเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบ
โดยตรง เช่น 
คลังจังหวัด 

2 1 2 ลดลง ไม่ม ี   ศึกษาระเบยีบ 

 
                                                                                         
 
 
 
 
 
 



(3) 

รหัส 

ความเสีย่ง 

(4) 

โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ 
อปท. 

ที่สําคัญ 

(5) 

ความเสีย่ง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่ง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสีย่ง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสีย่ง 

(8) 

ผลดาํเนินการ 

จากการจัดการ 

ความเสีย่ง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่ง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสีย่ง 

(10) 

การ
เปลี่ยนแปลง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 

ความเสีย่ง 

คงเหลือ/ 
เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสีย่ง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสีย่ง/ 
วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 

(3) =(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 

(3) =(1) x (2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

กค.003 การบันทึก
ข้อมูลลงใน
ระบบ New 
e-LAAS 

- พนักงานขาด
ความร ู ้ ค ว าม
เข้าใจในระบบ
การปฏิบัติงาน 
เนื่องจาก New 
e-LAAS เป็ น
ร ะ บ บ บ ั ญ ชี
คอมพิวเตอร์ท่ี
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น
ได้พัฒนาระบบ  
เ พ ื ่ อ ใ ช้
ปฏ ิบ ัต ิ งานใน
ป ีงบประมาณ 
2568 
- เจ้าหน้าท่ี 
ศพด. ขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจ ในการ
การบันทึกบัญชี 
คอมพิวเตอร์ 
New eLAAS 

3 2 6 ส่งเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบเข้า
อบรม 

อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ
ติดตามควบคุม
การดำเนินงาน 

2 1 2 ลงลง ไม่ม ี   ศึกษาจากสื่อ
โซเซียล/หนังสือ
สังการและเข้า
ฝึกอบรม 

 
 
 
 



 
 

(3) 

รหัส 

ความเสีย่ง 

(4) 

โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ 
อปท. 

ที่สําคัญ 

(5) 

ความเสีย่ง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่ง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสีย่ง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสีย่ง 

(8) 

ผลดาํเนินการ 

จากการจัดการ 

ความเสีย่ง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่ง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสีย่ง 

(10) 

การ
เปลี่ยนแปลง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 

ความเสีย่ง 

คงเหลือ/ 
เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสีย่ง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสีย่ง/ 
วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 

(3) =(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 

(3) =(1) x (2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

กค.004 การจัดทำ
ร่างขอบ    
เขตของงาน 
หรือรายละ 
เอียดเฉพาะ
ของพัสดุ 

- ณะกรรมการขาด
ความเข้าใจ ในการ
จัดทำร่างขอบเขต 
- มีระเบียบ และ
แนวทาง ซักซ้อม 
ในการจัดทำร่าง 
TOR แนวทาง
ปฏิบัติในการ
กำหนดคุณสมบัติ
ของผูย้ื่นขอ้เสนอ 
ตลอดจนเงือ่นไข 
เพิ่มเตมิประกอบ 
ในการจัดทำร่าง 
ประกาศประกวด
ราคาซ้ือ จ้าง  โดย
กรมบญัชี กลาง 
คณะ กวจ. ไดอ้อก
แนวทางเพือ่ปฏิบัติ 
จำนวนหลายฉบับ 

3 2 6 - ศึกษาหาความรู้
จากอินเตอร์เนต็ 
-ทำความเข้าใจกับ
ระเบียบปฏิบัติ
และแนวทางต่างๆ 

- เจ้าหน้าที่ท่ี
ได้รับการแต่งตั้ง
ศึกษาระเบยีบ
และแนว ทาง
ปฏิบัติจากเอก 
สาร สื่อโซเชียล 
และเข้ารับการ
ฝึก อบรมเป็น
บางส่วน 

2 2 4 ลดลง ไม่ม ี   ศึกษาจากสื่อ
โซเซียล/หนังสือ
สังการและเข้า
ฝึกอบรม 

 
 

                                                                                        ลายมือชื่อ.........................................................................  
                                                (นางสาวพจมาน   พูลกิจ) 

                         ตําแหน่ง     ผู้อำนวยการกองคลัง 

                        วันที่.....12......เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 



(3) 
รหัส 

ความเสีย่ง 

(4) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. 

ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่ง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสีย่ง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสีย่ง 

(8) 
ผลดาํเนินการ 

จากการจัดการ 

ความเสีย่ง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่ง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสีย่ง 

(10) 
การเปลีย่นแปลง 

ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความเสีย่ง 

คงเหลือ/ 
เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสีย่ง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสีย่ง/ 
วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 

(3) =(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 

(3) =(1) x (2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

กช.001 การออก 
แบบและ
การประ 
มาณการ 

เป็นความเสี่ยง
เกิดจากสภาพ 
แวดล้อมภายนอก 
ดังนี ้
- ราคาวัสดกุอ่ 
สร้างมกีารปรับตวั
อย่างตอ่เนื่อง 
- ราคาบางราย 
การไม่ปรากฏใน
ราคาพาณิชย์
จังหวัดและไมม่ีใน 
สำนักงบประมาณ
ทำให้เกิดความ
ล่าช้าในการหา
ข้อมูลเพื่อใช้
ประกอบการคิด
ประมาณราคา 
- ร้านขายวัสดุ
ไม่ให้ความร่วมมือ
ในการกรอกขอ้  
มูลราคาของร้าน 
ค้าเพื่อเปรียบ 
เทยีบ 

3 2 6 ประกาศคณะ กรรมการ
ราคากลางและข้ึน
ทะเบียนผู้ประ กอบการ 
เรื่องหลัก เกณฑ์และ
วิธีการกำหนดราคากลาง
งานก่อสร้าง ฉบับที่ ๕ ซึ่ง
โดยทั่วไปแล้วจะเป็นการ
ประมาณการในเรื่องต่างๆ
ดังนี้ - ประมาณการหา
ปริมาณงานและวัสดุ
ก่อสร้างโดยวิธีการถอด
แบบ - ประมาณการหา
ราคาวัสดุก่อสร้าง - 
ประมาณการหาค่าแรงใน
การก่อสร้าง  
- ประมาณการหา
ค่าใช้จ่าย ต่างๆในการ
ก่อสร้าง 

- ให้บุคลากรเข้า
รับการอบรม
เพิ่มพูนความรู้ 
เพื่อลดความ
เสี่ยง 

3 2 6 ไม่ลด ไม่ม ี   - การประชุมของ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กำหนด ราคากลาง  
- บันทึกข้อความ/
การ เสนอรายงาน  
- ศึกษาระเบียบ
และ แนวทาง วิธี
ปฏิบัติและ 
รายละเอียด
ประกอบการ ถอด
แบบคำนวณราคา 
กลางงานก่อสร้าง 

 
 
 
 
 

                                                                                  



(3) 

รหัส 

ความเสีย่ง 

(4) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. 

ที่สําคัญ 

(5) 

ความเสีย่ง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่ง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสีย่ง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสีย่ง 

(8) 
ผลดาํเนินการ 

จากการจัดการ 

ความเสีย่ง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่ง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสีย่ง 

(10) 

การเปลีย่นแปลง 

ระดับความเสี่ยง 

(11) 

ความเสีย่ง 

คงเหลือ/ 
เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสีย่ง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสีย่ง/ 
วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 

(3) =(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 

(3) =(1) x (2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

กช.002 การซ่อม 
แซมไฟฟ้า
สาธารณะ 

- วัสดุที่ใช้ในการ
ซ่อมแซมไฟฟ้ามีไม่
เพียงพอ 
-การประสาน งาน
แจ้งไฟฟ้าขัด ข้อง
ยังมีความล่าช้า  
- รถกระเช้ามีคัน
เดียว ต้องแบ่งงาน
บริการรถกับงาน
ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยซึ่งมี
งานบริการ
ประชาชนจำนวน
มาก 
- สภาพโคมไฟและ
อายุการใช้งานใน
การติดต้ังมานาน
แล้วไม่มีเจ้าหน้าที่ที่
มีคุณวุฒิมีความรู้
ด้านช่างไฟฟ้า
รับผิดชอบงาน
โดยตรง 

3 2 6 -  ว า ง แ ผ น ก า ร
ดำ เน ิ น งานสำรวจ
ไ ฟ ฟ ้ า ส า ธ า ร ณ ะ 
เพื่อที่จะได้ทราบจุดที่
ควรซ่อมแซม 
- จัดซื้อวัสดุสำหรับ
ซ่อม แซมไฟฟ้าให้
เพียงพอต่อการใช้งาน 
 - การกำกับดูแลการ
ปฏิบัติ งานของผู้
บังคับ บัญชา 

จัดหาพัสดุ 
อุปกรณ์ให้
เพียงพอ 

3 2 6 ไม่ลด ไม่ม ี   รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบทุก
เดือน 

 

                                                                                     ลายมือชื่อ......................................................................  
                                 (นางสาวณัฏฐินี   วันแก้ว) 

                       ตําแหน่ง       ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโรงเข้ รักษาราชการแทน 

                                                                                                 ผู้อำนวยการกองช่าง 

                    วันที่......12......เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2568 


